
ß«¼·¬ ú ß­­«®¿²½» ¤ Ì¿¨ ú Ô»¹¿´ ¤ ß¼ª·­±®§ 

ÚÎßËÜ ú Î×ÍÕ ÕÑÒÚÛÎÛÒÆ îðïé
íðò «²¼ íïò Ó<®¦ ·² Ø¿³¾«®¹



Ú®¿«¼ ú Î·­µ Õ±²º»®»²¦ îðïë



Ú®¿«¼ ú Î·­µ Õ±²º»®»²¦ îðïë

Ê»®¹¿²¹»²¸»·¬­¿²¿´§­» 
«²¼ 

Æ«µ«²º¬­°®±¶»µ¬·±²»²
ß´¬»®²¿¬·ª» Þ»©»®¬«²¹»²

Í»¸® ¹»»¸®¬» Ü¿³»² «²¼ Ø»®®»²ô

©·® º®»«»² «²­ô Í·» ·² ¼·»­»³ Ö¿¸® ¿«º ª·»´º¿½¸»² É«²­½¸ ¿«­ ¼»³ Ì»·´²»¸ó
³»®µ®»·­ ¸»®¿«­ ¾»®»·¬­ º$® ¼¿­ Ú®$¸¶¿¸® ¦« «²­»®»® Ú®¿«¼ ú Î·­µ Õ±²º»ó
®»²¦ »·²´¿¼»² ¦« µ*²²»²ò ß¾­»·¬­ ¼»­ ¬»®³·²´·½¸ ª·»´º¿½¸ »²¹ ¹»¬¿µ¬»¬»² 
Ò±ª»³¾»®­ ́ ¿¼»² ©·® Í·» »·²ô ­·½¸ ¾»®»·¬­ ·³ Ó<®¦ °®¿¨·­±®·»²¬·»®¬ «²¼ ¿«º 
¸±¸»³ º¿½¸´·½¸»² Ò·ª»¿« $¾»® ­°¿²²»²¼» Ì¸»³»² ·²º±®³·»®»² ¦« ´¿­­»² 
«²¼ ³·¬ Î»º»®»²¬»² «²¼ Õ±´´»¹»² ·²­ Ù»­°®<½¸ ¦« µ±³³»²ò 

Ú®¿«¼ ú Î·­µ Õ±²º»®»²¦ îðïé  
¿³ íðò «²¼ íïò Ó<®¦ ·² Ø¿³¾«®¹

ß³ ß¾»²¼ ¼»­ »®­¬»² Õ±²º»®»²¦¬¿¹»­ ³*½¸¬»² ©·® ×¸²»² ·³ Î¿¸³»² »·ó
²»® Í¬¿¼¬®«²¼º¿¸®¬ ¼·» ­½¸*²­¬»² Í»·¬»² ¼»® Ø¿²­»­¬¿¼¬ ¦»·¹»² «²¼ ¼»² 
ß¾»²¼ ¾»· »·²»³ ­¬·´ª±´´»² Ù»¬ó¬±¹»¬¸»® «²¼ Þ«ºº»¬ ¹»³»·²­¿³ ³·¬ ×¸²»² 
¿«­µ´·²¹»² ´¿­­»²ò ß´´» ©»·¬»®»² Ü»¬¿·´­ ¦« «²­»®»® Ê»®¿²­¬¿´¬«²¹ «²¼ ¦«® 

Þ»· Î$½µº®¿¹»² µ±³³»² Í·» ¶»¼»®¦»·¬ ¹»®²» ¿«º «²­ ¦«ò

ßµ¬«»´´» Û²¬©·½µ´«²¹»² «²¼ Í¬¿²¼¿®¼­ ¦« ¼»² Ì¸»³»²

 É·®¬­½¸¿º¬­µ®·³·²¿´·¬<¬

 Ý±³°´·¿²½»

 Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬

 Ü¿¬»²­½¸«¬¦

 ×²¬»®²» Î»ª·­·±²

 ÚÎßËÜ ú Î×ÍÕ ÕÑÒÚÛÎÛÒÆ

Ó·¬ º®»«²¼´·½¸»² Ù®$A»²

ÞÜÑ ßÙ É·®¬­½¸¿º¬­°®$º«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬

Õ´¿«­ Û½µ³¿²²  Ó¿®µ«­ Þ®·²µ³¿²²
Ê±®­¬¿²¼   Ð¿®¬²»®



 ÜÑÒÒÛÎÍÌßÙô íðò Ó\ÎÆ îðïé 

ïïæïë ó ïïæìë Ë¸® Û³°º¿²¹ «²¼ Î»¹·­¬®·»®«²¹ñÏ«·½µ Ô«²½¸ Î»º»®»²¬»²

ïïæìë Ë¸® Û®*ºº²«²¹ñÞ»¹®$A«²¹ Ó¿®µ«­ Þ®·²µ³¿²²
ÞÜÑ

ïîæðð ó ïîæìë Ë¸® Ê±®¬®¿¹ ï
Í¿«¾»®»­ É¿­­»® ó Í¿«¾»®» Ù»­½¸<º¬»
Ý±³°´·¿²½» ·² *ºº»²¬´·½¸»² Ë²¬»®²»¸³»²
 Ý±³°´·¿²½» ¿«½¸ ¶»²­»·¬­ �¸¿®¬»®� ®»¹«´¿¬±®·­½¸»® Ê±®¹¿¾»²
 Ý±³°´·¿²½» ·³ Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ³·¬ »·²»³ ·²¬»®²»² Õ±²¬®±´´­§­¬»³ô °®± «²¼ µ±²¬®¿

Õ»®­¬·² Û«¸«­
Þ»®´·²»® É¿­­»®¾»¬®·»¾»

ïîæìë ó ïíæíð Ë¸® Ê±®¬®¿¹ î
Ó ú ß Ý±³°´·¿²½»
 Ý±³°´·¿²½» Ü«» Ü·´·¹»²½» ¾»· Ë²¬»®²»¸³»²­µ<«º»² 
 Ý±³°´·¿²½»óÕ´¿«­»´² ·² Ê»®¬®<¹»² 

Í»¾¿­¬·¿² Ù®«»²»©¿´¼
Ú®»­»²·«­ Ó»¼·½¿´ Ý¿®» ßÙ ú Ý±ò 
ÕÙ¿ß

ïíæíð ó ïìæðð Ë¸® Õ¿ºº»»°¿«­»

ïìæðð ó ïìæìë Ë¸® Ê±®¬®¿¹ í
�Í°»¿® Ð¸·­¸·²¹� � Û·² Û®º¿¸®«²¹­¾»®·½¸¬ ª±² Ë²·°»®
 É»´½¸» Ó»¬¸±¼»² ©»²¼»² ß²¹®»·º»® ¿²á
 É·» µ¿²² ³¿² ­·½¸ ¼¿¹»¹»² ­½¸$¬¦»²á
 Õ±²µ®»¬»® Û®º¿¸®«²¹­¾»®·½¸¬ ¿«­ ¼»® ×²¬»®²¿´ ß«¼·¬ Ð®¿¨·­

Û¹»³»² Ô·°·²­µ·
Ë²·°»® ÍÛ

 

ïìæìë ó ïëæíð  Ë¸® Ê±®¬®¿¹ ì
Ý±³°´·¿²½» Ý±­³»¬·½­ ó Û·²·¹» ¹®«²¼­<¬¦´·½¸» D¾»®´»¹«²¹»² ¦«® É·®µ­¿³µ»·¬  
ª±² Ý±³°´·¿²½» 
 Ý±³°´·¿²½»óÓ¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³ ¿´­ Ù®«²¼ª±®¿«­­»¬¦«²¹ 
 Ò«¬¦»² «²¼ Ù®»²¦»² »·²»® É·®µ­¿³µ»·¬­°®$º«²¹ ¼»­ ÝÓÍ
 ß²­<¬¦» ¦«® Û®¸*¸«²¹ ¼»® É·®µ­¿³µ»·¬ ¼»­ ÝÓÍ

Ü®ò Ó¿®¬·² É¿´¬»®

ïëæíð ó ïêæðð Ë¸® Õ¿ºº»»°¿«­»

ïêæðð ó ïêæìë Ë¸® Ê±®¬®¿¹ ë
Ì¿¨ ÝÓÍ � Î»¿µ¬·±²»² ¿«º ¼¿­ ÞÓÚóÍ½¸®»·¾»² ª±³ îíò Ó¿· îðïêæ Û·² D¾»®¾´·½µ

Ö¿² Ù±»¼»½µ»ô
Ø×Ø Î»¿´ Û­¬¿¬» Ù³¾Ø

Ì±®¾»² Ú·­½¸»® 
ÞÜÑ 

ïêæìë ó ïéæíð Ë¸® Ê±®¬®¿¹ ê
Ï«¿´·¬§ ß­­»­­³»²¬ ¼»® ×²¬»®²»² Î»ª·­·±²  ó »·² Û®º¿¸®«²¹­¾»®·½¸¬

Ô±¬¸¿® Ó¿§»®
Þ¿§É¿ ßÙ

ïéæíð ó ïèæðð Ë¸® Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ ¼»­ »®­¬»² Õ±²º»®»²¦¬¿¹»­ «²¼ Ü·­µ«­­·±² Ó¿®µ«­ Þ®·²µ³¿²²
ÞÜÑ



ðèæíð ó ðçæðð Ë¸® Û³°º¿²¹ «²¼ Î»¹·­¬®·»®«²¹ñÞ»¹®$A«²¹­µ¿ºº»»

ðçæðð ó ïðæíð Ë¸® Î»º»®»²¬»²

Í¿¿´ ï
Ê±®¬®¿¹ ï
Ü¿¬»²­½¸«¬¦ ¾»· ¿²´¿­­«²¿¾¸<²¹·¹»² ÛóÓ¿·´ ß«­©»®¬«²¹»²

 É±®¿«º ·­¬ ¼¿¬»²­½¸«¬¦®»½¸¬´·½¸ ¦« ¿½¸¬»²á
 É»´½¸» Î¿¸³»²¾»¼·²¹«²¹»² ­·²¼ ¸»®¦«­¬»´´»²á
 É·» µ¿²² ¬»½¸²·­½¸ ¼»® Ü¿¬»²­½¸«¬¦ ­·½¸»®¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²á

Ü®ò ß²¼®»¿­ Í°´·¬¬¹»®¾»®
Ñ´­©¿²¹ Ù»®³¿²§ ÔÔÐ

Î»²¿¬± Ú¿¦¦±²»
ÞÜÑ

Í¿¿´ î 
Ê±®¬®¿¹ î
Ü·» Û²¬©·½µ´«²¹ ¼»­ Õ±®®«°¬·±²­­¬®¿º®»½¸¬­ ·² Í$¼¿³»®·µ¿ «²¼ Ü»«¬­½¸´¿²¼
Û®º¿¸®«²¹­¾»®·½¸¬» ¿«­ ¼»® Ð®¿¨·­ ·² ß®¹»²¬·²·»² «²¼ Þ®¿­·´·»²

Í»¾¿­¬·¿² Í»ª»²·½¸
Î»½¸¬­¿²©¿´¬

Ö±­7 Û¼«¿®¼± Ì·²»²
ÞÜÑ

ïðæíð ó ïïæðð Ë¸® Õ¿ºº»»°¿«­»

ïïæðð ó ïîæíð Ë¸®

Í¿¿´ ï
Ê±®¬®¿¹ í
Ð®<ª»²¬·±² «²¼ ß«ºµ´<®«²¹ ª±² Õ±®®«°¬·±² ·² Ý¸·²¿

 Õ±®®«°¬·±² ·² Ý¸·²¿ ó Û·² Ú¿´´ ¿«­ ¼»® Ð®¿¨·­ 
 Æ«³ Ë³¹¿²¹ ³·¬ ¼»® Ð®<ª»²¬·±² «²¼ ß«ºµ´<®«²¹ ª±² Õ±®®«°¬·±² ·² Ý¸·²¿ ¿«­ µ«´¬«®»´´»® 

«²¼ ®»½¸¬´·½¸»® Í·½¸¬ 
 Ú¿´´­¬«¼·»²

Ü®ò Þ»®²¼ Ë©» Í¬«½µ»²
Ð·²­»²¬ Ó¿­±²­ ÔÔÐ

Ó¿®µ«­ Þ®·²µ³¿²²
ÞÜÑ
 

Í¿¿´ î
Ê±®¬®¿¹ ì
Í¬·½¸¬¿¹ îëòðëòîðïèæ Ü·» ÛËóÜ¿¬»²­½¸«¬¦óÙ®«²¼ª»®±®¼²«²¹ ·­¬ ¼¿ÿ

 Ü·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¼»® ÛËóÜÍÙÊÑ ­¬»´´¬ ª·»´» Ë²¬»®²»¸³»² ¼»®¦»·¬ ª±® »·²» ¹®±A»  
Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹æ É·» ´<­­¬ ­·½¸ ¼·»­»­ Ð®±¶»µ¬ ­¬»³³»²á

 É»­»²¬´·½¸» Ø¿²¼´«²¹­º»´¼»®ô ¼·» ­·½¸ »®¹»¾»²ô «²¼ ©·» Ë²¬»®²»¸³»² ¸·»®³·¬ ¿³ ¾»­¬»² 
«³¹»¸»²

Ñ´¿º Í½¸©¿®¬¦
ß«¬±´·ª

Ö«´·¿ Ü*²½¸
ÞÜÑ Ô»¹¿´

ïîæíð ó ïíæíð Ë¸® Ó·¬¬¿¹»­­»²

ïíæíð ó ïìæíð Ë¸®  

Í¿¿´ ï

Ê±®¬®¿¹ ë
Õ±®®«°¬·±² ·³ Ù»­«²¼¸»·¬­©»­»²
y îçç¿ «²¼ y îçç¾ Í¬ÙÞ � Ò»«» Ì¿¬¾»­¬<²¼» «²¼ ¼»®»² °®¿µ¬·­½¸» ß«­©·®µ«²¹»²

ß²¹»º®¿¹¬

Í¿¿´ î
Ê±®¬®¿¹ ê
Î»ª·­·±² «²¼ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬ ¾»· Ð®±¶»µ¬»²

 
 Ü·» Î±´´» ¼»® ×²¬»®²»² Î»ª·­·±² ¾»· ¼»® D¾»®©¿½¸«²¹ ª±² Ð®±¶»µ¬»²

Ý¸®·­¬±°¸ É«²­½¸
ÞÜÑ

ïìæíð ó ïëæíð Ë¸®

Í¿¿´ ï

Ê±®¬®¿¹ é
Ì¿¨ ÝÓÍ � Î»¿µ¬·±²»² ¿«º ¼¿­ ÞÓÚóÍ½¸®»·¾»² ª±³ îíò Ó¿· îðïê

 É¿­ ¾»¼»«¬»¬ ¼¿­ º$® ³»·² Ë²¬»®²»¸³»²á  Û·² Û·²¾´·½µ ·² ¼·» Ë²¬»®²»¸³»²­°®¿¨·­ 
 Ø¿º¬«²¹­®·­·µ±æ Ü·» «²¬»®­½¸<¬¦¬» Ù»º¿¸®á 
 É·» µ¿²² »·²» ¿²¹»³»­­»²» ß«­¹»­¬¿´¬«²¹ ¼»­ Ì¿¨ ÝÓÍ  ¹»´·²¹»²á 

Ö¿² Ù±»¼»½µ»ô
Ø×Ø Ø¿³¾«®¹·­½¸» ×³³±¾·´·»² 
Ø¿²¼´«²¹ Ù³¾Ø

Í¿²¼®¿ Í*¾¾·²¹
ÞÜÑ

Ì±®¾»² Ú·­½¸»® 
ÞÜÑ

ïëæíð Ë¸® Í½¸´«­­©±®¬ Ó¿®µ«­ Þ®·²µ³¿²²
ÞÜÑ

 ÚÎÛ×ÌßÙô íïò Ó\ÎÆ îðïé



Ú®¿«¼ ú Î·­µ Õ±²º»®»²¦ îðïë

Ó¿®µ«­ Þ®·²µ³¿²²ô Ø¿³¾«®¹
ÞÜÑ ßÙ É·®¬­½¸¿º¬­°®$º«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬ò Û® ª»®º$¹¬ ­±©±¸´ $¾»® ́ ¿²¹¶<¸®·¹» Û®º¿¸®«²¹ ·³ Þ»®»·½¸ ¼»® ß«ºµ´<®«²¹ «²¼ Þ»µ<³°º«²¹ ª±² É·®¬­½¸¿º¬­ó
µ®·³·²¿´·¬<¬ ¿´­ ¿«½¸ ·³ Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ³·¬ ¼»³ Ý±ó «²¼ Ñ«¬­±«®½·²¹ ¼»® ×²¬»®²»² Î»ª·­·±²­º«²µ¬·±²ò Û® ·­¬ Ó·¬¹´·»¼ ¼»­ ÞÜÑ Ù´±¾¿´ Î·­µ ß¼ª·­±®§ 
Í¬»»®·²¹ Ý±³³·¬¬»»­ «²¼ ¼»­ ÞÜÑ Ù´±¾¿´ Ú±®»²­·½ Ô»¿¼»®­¸·° Ì»¿³­ò

Ö«´·¿ Ü*²½¸ô Ü$­­»´¼±®ºô ·­¬ Î»½¸¬­¿²©<´¬·² «²¼ ª»®¿²¬©±®¬»¬ ¼»² Ú¿½¸¾»®»·½¸ ×Ðñ×Ì ¼»® ÞÜÑ Ô»¹¿´ Î»½¸¬­¿²©¿´¬­¹»­»´´­½¸¿º¬ ³¾Øò Í·» ¾»®<¬ Ë²ó
¬»®²»¸³»² «ò¿ò ·² ¼¿¬»²­½¸«¬¦®»½¸¬´·½¸»² Ú®¿¹»­¬»´´«²¹»² «²¼ ¾»¬®»«¬ Ë²¬»®²»¸³»² ¾»· ¼»® ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¼»® Ê±®¹¿¾»² ¼»® ÜÍÙÊÑò Ü¿²»¾»² 
¾»®<¬ ­·» Ë²¬»®²»¸³»² ·² ×Ðñ×Ìó®»½¸¬´·½¸»² ß«­»·²¿²¼»®­»¬¦«²¹»² «²¼ Ì®¿²­¿µ¬·±²»²ò

Õ»®­¬·² Û«¸«­ô Þ»®´·²ô
Æ«ª±® ©¿® ­·» ª±² îððê ¾·­ îðïï Ô»·¬»®·² ¼»­ Í¬¿¾­¾»®»·½¸»­ Ó¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³¾»¿«º¬®¿¹¬» ¼»® Þ»®´·²»® É¿­­»®¾»¬®·»¾»ò Ü·» ­¬«¼·»®¬» Ü·°´±³ó
×²¹»²·»«®·² ª»®º$¹¬ $¾»® íð Ö¿¸®» ­¬®¿¬»¹·­½¸» Ó¿²¿¹»³»²¬� «²¼ Ú$¸®«²¹­»®º¿¸®«²¹ ·² ¼»® ³·¬¬»´­¬<²¼·­½¸»² Û²»®¹·»� «²¼ Ê»®­±®¹«²¹­·²¼«­¬®·»ò 
Í·» ·­¬ Ó·¬¹´·»¼ ¼»­ Ê±®­¬¿²¼»­ ¼»­ Ü»«¬­½¸»² ×²­¬·¬«¬­ º$® Ý±³°´·¿²½» »òÊò øÜ×ÝÑ÷ò

Î»²¿¬± Ú¿¦¦±²»ô Ü$­­»´¼±®º
¼»² Þ»®»·½¸ Ú±®»²­·½ Ì»½¸²±´±¹§ ú ÛóÜ·­½±ª»®§ Í»®ª·½»­ ¼»® ÞÜÑ ßÙ É·®¬­½¸¿º¬­°®$º«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬ò Û® ¸¿¬ ́ ¿²¹¶<¸®·¹» Û®º¿¸®«²¹ ·³ Þ»®»·½¸ ¼»® ×Ì 
¹»­¬$¬¦¬»² ß«ºµ´<®«²¹ «²¼ Þ»µ<³°º«²¹ ª±² É·®¬­½¸¿º¬­µ®·³·²¿´·¬<¬ «²¼ ·­¬ »·² ²¿¬·±²¿´ ¿´­ ¿«½¸ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¿²»®µ¿²²¬»® Û¨°»®¬»ò

Ì±®¾»² Ú·­½¸»®ô Ø¿³¾«®¹
Î·­µ ú Ý±³°´·¿²½» ¼»® ÞÜÑ ßÙ É·®¬­½¸¿º¬­°®$º«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬ ¾»¬®»«¬ »® º±®»²­·­½¸» Í±²¼»®«²¬»®­«½¸«²¹»²ô Ð®±¶»µ¬» ®«²¼ «³ ¼·» ×²¬»®²» Î»ª·ó
­·±² ­±©·» Ð®$º«²¹­ó «²¼ Þ»®¿¬«²¹­°®±¶»µ¬» ·³ Þ»®»·½¸ ¼»® Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» «²¼ Ý±³°´·¿²½»ò Ü¿¾»· ´·»¹¬ ¼»® Ú±µ«­ ¿«º ¼»® Ð®<ª»²¬·±² «²¼ 
ß«º¼»½µ«²¹ ª±² Ë²®»¹»´³<A·¹µ»·¬»²ò

Ö¿² Ù±»¼»½µ»ô Ø¿³¾«®¹ô ·­¬ Ô»·¬»® ¼»® Õ±²¦»®²­¬»«»®¿¾¬»·´«²¹ ¼»® Ø×Ø ÎÛ Ù³¾Øô Í¬»«»®¾»®¿¬»®ô Ú¿½¸¾»®¿¬»® ×²¬»®²¿¬·±²¿´»­ Í¬»«»®®»½¸¬ô Ó¿­¬»® ±º  
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ì¿¨¿¬·±²ô Ü·°´±³óÚ·²¿²¦©·®¬ò Í»·²» Û®º¿¸®«²¹ ·² ¼»® Û¬¿¾´·»®«²¹ ª±² ·²­¾»­±²¼»®» «³­¿¬¦­¬»«»®´·½¸»² Ì¿¨ Ý±³°´·¿²½» Ó¿²¿¹»³»²¬ 
Í§­¬»³»² ¸¿¬ »® ·³ Ü¿¨ ²±¬·»®¬»² ¿´­ ¿«½¸ ·² ³·¬¬»´­¬<²¼·­½¸»² «²¼ ·²¬»®²¿¬·±²¿´»² Õ±²¦»®² ¹»­¿³³»´¬ò Ð¿®¿´´»´ ¾»¹´»·¬»¬ »® ­»·¬ Ö¿¸®»² ¿µ¬·ª ¼¿­ 
Ù»­»¬¦¹»¾«²¹­ª»®º¿¸®»² «²¼ ¼·» Í¬»«»®®»½¸¬­º±®¬¾·´¼«²¹ ¿´­ Ó·¬¹´·»¼ ª±² Í¬»«»®¿«­­½¸$­­»² ·² ª»®­½¸·»¼»²»² ²¿¬·±²¿´»² ×²¬»®»­­»²ª»®¾<²¼»²ò 

Í»¾¿­¬·¿² Ù®«»²»©¿´¼ô Þ¿¼ Ø±³¾«®¹ô ·­¬ Í§²¼·µ«­®»½¸¬­¿²©¿´¬ ·² ¼»® ß¾¬»·´«²¹ Ý±®°±®¿¬» Ý±³°´·¿²½» ¾»· Ú®»­»²·«­ Ó»¼·½¿´ Ý¿®» «²¼ ª»®¿²¬©±®¬»¬ 
¼±®¬ ¼»² Þ»®»·½¸ Óúß Ý±³°´·¿²½»ò Ê±® ­»·²»® Ì<¬·¹µ»·¬ ¾»· Ú®»­»²·«­ Ó»¼·½¿´ Ý¿®» ©¿® Ø»®® Ù®«»²»©¿´¼ ¿´­ Î»½¸¬­¿²©¿´¬ ·² ·²¬»®²¿¬·±²¿´»² Ù®±Aó
µ¿²¦´»·»² ·² ¼»² Þ»®»·½¸»² É·®¬­½¸¿º¬­­¬®¿º®»½¸¬ ­±©·» Ý±®°±®¿¬»ñÓúß ¬<¬·¹ò   

Û¹»³»² Ô·°·²­µ·ô Ü$­­»´¼±®ºô ·­¬ Ü·°´±³óÕ¿«º³¿²² «²¼ Í»²·±® Ê·½» Ð®»­·¼»²¬ ß«¼·¬­ Ñ°»®¿¬·±²­ ·²½´ò Î«­­·¿ ¼»® Ë²·°»® ÍÛò É<¸®»²¼ ­»·²»® ´¿²¹¶<¸ó
®·¹»² Ì<¬·¹µ»·¬ ¾»· ÛòÑÒ «²¼ Ë²·°»® ­¿³³»´¬» Ø»®® Ô·°·²­µ· ·²¬»®²¿¬·±²¿´» Û®º¿¸®«²¹ ·³ Þ»®»·½¸ ×²¬»®²¿´ ß«¼·¬ «²¼ ¼»® ß«ºµ´<®«²¹ ª±² É·®¬­½¸¿º¬­ó
µ®·³·²¿´·¬<¬ò

Ô±¬¸¿® Ó¿§»®ô Ó$²½¸»²ô ·­¬ Î»½¸¬­¿²©¿´¬ô Í¬»«»®¾»®¿¬»® «²¼ Ø»¿¼ ±º Ý±®°±®¿¬» ß«¼·¬ ¼»® Þ¿§É¿ ßÙò Ò¿½¸ º¿­¬ îëó¶<¸®·¹»® Ì<¬·¹µ»·¬ ¿´­ Þ»®¿¬»® ¾»· 
¼»® ÞÜÑ ßÙ É·®¬­½¸¿º¬­°®$º«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬ ¸¿¬ »® ¼·» Ô»·¬«²¹ ¼»® Õ±²¦»®²®»ª·­·±² ¾»· ¼»³ ·²¬»®²¿¬·±²¿´»² Ø¿²¼»´­ó «²¼ Ü·»²­¬´»·­¬«²¹­«²¬»®ó
²»¸³»² Þ¿§É¿ $¾»®²±³³»²ò

Í»¾¿­¬·¿² Í»ª»²·½¸ô Ø¿³¾«®¹ô ·­¬ ­»´¾­¬<²¼·¹»® Î»½¸¬­¿²©¿´¬ò Û® ·­¬ ­½¸©»®°«²µ¬³<A·¹ ¿«º ¼»³ Ù»¾·»¬ ¼»­ Í¬®¿º®»½¸¬­ ñ É·®¬­½¸¿º¬­­¬®¿º®»½¸¬­ 
¬<¬·¹ô ©±¾»· ª·»´» ­»·²»® Ú<´´» ß«­´¿²¼­¾»¦«¹ ¸¿¾»² ó «ò ¿ò ²¿½¸ Í$¼¿³»®·µ¿ò ×² ¼·»­»³ Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ¾»®<¬ »® ¿«½¸ ·² Ú®¿¹»² ¼»® Ý±³°´·¿²½» «²¼ 
¾»· ¼»³ ß«º¾¿« »·²»® Ý±®°±®¿¬» Í±½·¿´ Î»­°±²­·¾·´·¬§ò   

 ×ØÎÛ ÎÛÚÛÎÛÒÌÛÒ



 ÚÎßËÜ ú Î×ÍÕ ÕÑÒÚÛÎÛÒÆ
Ú®¿«¼ ú Î·­µ Õ±²º»®»²¦ îðïë

Ê»®¹¿²¹»²¸»·¬­¿²¿´§­» 
«²¼ 

Æ«µ«²º¬­°®±¶»µ¬·±²»²
ß´¬»®²¿¬·ª» Þ»©»®¬«²¹»²

Í¿²¼®¿ Í*¾¾·²¹ô Ú®¿²µº«®¬ ¿³ Ó¿·²ô ·­¬ Í¬»«»®¾»®¿¬»®·²ô Ð¿®¬²»®·² «²¼ Í¬¿²¼±®¬´»·¬»®·² Í¬»«»®² «²¼ ©·®¬­½¸¿º¬­®»½¸¬´·½¸» Þ»®¿¬«²¹ ·² Ú®¿²µº«®¬ ¿³ 
Ó¿·² ¼»® ÞÜÑ ßÙ É·®¬­½¸¿º¬­°®$º«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬ò Ò»¾»² ¼»® ­¬»«»®´·½¸»² Þ»®¿¬«²¹ ª±² ²¿¬·±²¿´»² «²¼ ·²¬»®²¿¬·±²¿´»² Ë²¬»®²»¸³»² ¾»®<¬ ­·» 
Ë²¬»®²»¸³»² ¾»· ¼»® ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ª±² Ì¿¨ Ý±³°´·¿²½» Ó¿²¿¹»³»²¬ Í§­¬»³»²ò Ü¿¾»· ´·»¹¬ ¼»® Ú±µ«­ «ò ¿ò ¿«º ¼»® Û²¬©·½µ´«²¹ «²¼ Ñ°¬·³·»ó

Ü®ò ß²¼®»¿­ Í°´·¬¬¹»®¾»®ô Ó$²½¸»²ô ´»·¬»¬ ¼·» ¼»«¬­½¸» ×Ìó «²¼ Ü¿¬»²­½¸«¬¦°®¿¨·­ ª±² Ñ´­©¿²¹ò Û® ¾»®<¬ ­»·¬ º¿­¬ ïë Ö¿¸®»² Ë²¬»®²»¸³»² ·³ ×Ìó «²¼ 
Ü¿¬»²­½¸«¬¦®»½¸¬ò Æ« ­»·²»² Ó¿²¼¿²¬»² ¹»¸*®»² ·²­¾»­±²¼»®» Ý´±«¼ó «²¼ ×ÌóÑ«¬­±«®½·²¹óß²¾·»¬»®ô Þ»¬®»·¾»® ª±² ×²¬»®²»¬°´¿¬¬º±®³»² «²¼ Ì»´»ó
µ±³³«²·µ¿¬·±²­«²¬»®²»¸³»²ò îðïî «²¼ îðïê ©<¸´¬» ·¸² ¼·» É·®¬­½¸¿º¬­©±½¸» ¦« »·²»³ ¼»® Ì±°óîë ×Ìóß²©<´¬» ·² Ü»«¬­½¸´¿²¼ò Ü®ò Í°´·¬¬¹»®¾»® ·­¬ 

Ü®ò Þ»®²¼óË©» Í¬«½µ»² ÓÞßô Í¸¿²¹¸¿·ô ·­¬ Î»½¸¬­¿²©¿´¬ «²¼ Ô»·¬»® ¼»­ Ú¿½¸¾»®»·½¸­ Ý±®°±®¿¬» ¾»· Ð·²­»²¬ Ó¿­±²­ ·² Í¸¿²¹¸¿·ò Û® ·­¬ ­»·¬ îé Ö¿¸®»² 

¼»® ß«ºµ´<®«²¹ «²¼ Þ»µ<³°º«²¹ ª±² É·®¬­½¸¿º¬­µ®·³·²¿´·¬<¬ò 

Ö±­7 Û¼«¿®¼± Ì·²»²ô Ø¿³¾«®¹ô ·­¬ ­»·¬ îððê ¦«¹»´¿­­»²»® ¾®¿­·´·¿²·­½¸»® Î»½¸¬­¿²©¿´¬ò ×² ¼·»­»® Ì<¬·¹µ»·¬ ¾»¬®»«¬» Ø»®® Ì·²»² Ó¿²¼¿²¬»² ³·¬¬»´ó
­¬<²¼·­½¸»® Ë²¬»®²»¸³»² ·² Þ®¿­·´·»² ·² ¼»² Þ»®»·½¸»² Ø¿²¼»´­ó «²¼ Í¬»«»®®»½¸¬ò Ø»®® Ì·²»² ·­¬ ­»·¬ ¼®»· Ö¿¸®»² ¾»· ÞÜÑ ßÙ ·² Ø¿³¾«®¹ ¿´­ Í»²·±® 
ß«¼·¬±® ¬<¬·¹¬ «²¼ ¾»¬®»«¬ ·² ¼·»­»® Ú«²µ¬·±² ¸¿«°¬­<½¸´·½¸ Ó¿²¼¿¬» ³·¬ ·²¬»®²¿¬·±²¿´»³ Þ»¦«¹ ¦« ¼»² Ì¸»³»² Ú±®»²­·½ô Ý±³°´·¿²½» «²¼ Þ«­·²»­­ 
×²¬»´´·¹»²½» ·² Ô¿¬»·²¿³»®·µ¿ô Û«®±°¿ «²¼ ß­·»²ò

Ü®ò Ó¿®¬·² É¿´¬»®ô É·»²ô ©¿® ¦«´»¬¦¬ Ü·®»½¬±® Ù®±«° Ý±³°´·¿²½» ¾»· ¼»® Ì»´»µ±³ ß«­¬®·¿ò Ê±®¿¾ ©¿® »® ¾»· ¼»® Ü»«¬­½¸»² Ì»´»µ±³ ¾»­½¸<º¬·¹¬ô «ò¿ò 

Ý¸®·­¬±°¸ É«²­½¸ô Ü$­­»´¼±®ºô ·­¬ Ü·°´±³óÕ¿«º³¿²² «²¼ Ð¿®¬²»® ·³ Ú¿½¸¾»®»·½¸ Ú±®»²­·½ô Î·­µ ú Ý±³°´·¿²½» ¼»® ÞÜÑ ßÙ É·®¬­½¸¿º¬­°®$º«²¹­ó
¹»­»´´­½¸¿º¬ò Û® ¾»¬®»«¬ ²»¾»² Ì¸»³»² ¼»® ×²¬»®²»² Î»ª·­·±² Ð®$º«²¹­ó «²¼ Þ»®¿¬«²¹­°®±¶»µ¬» ®«²¼ «³ «²¬»®²»¸³»®·­½¸» D¾»®©¿½¸«²¹­­§­¬»³»ò 
Ü¿¾»· ´·»¹¬ ¼»® Ú±µ«­ ¿«º ¼»® Ø¿®³±²·­·»®«²¹ ª±² Ý±³°´·¿²½»óÓ¿²¿¹»³»²¬ô Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬ «²¼ ¼»³ ×²¬»®²»² Õ±²¬®±´´­§­¬»³ò



Ú®¿«¼ ú Î·­µ Õ±²º»®»²¦ îðïë

Ø¿³¾«®¹ ³»»¬­ ×¬¿´§

Ü»² »®­¬»² Õ±²º»®»²¦¬¿¹ ³*½¸¬»² ©·® ¿¾­½¸´·»A»² ³·¬ »·²»® ·²¼·ª·¼«»´´»² »·²­¬$²¼·¹»² Í¬¿¼¬®«²¼º¿¸®¬ô ¼·» ×¸²»² ­½¸*²» «²¼ ²¿½¸¸¿´¬·¹» Û·²¼®$½µ» ¼»® 
Ø¿²­»­¬¿¼¬ «²¼ ·¸®»® Í»¸»²­©$®¼·¹µ»·¬»² ª»®³·¬¬»´² ©·®¼ò É·® ©»®¼»² «³ ïèæìë Ë¸® ¼·®»µ¬ ¿¾ ¼»³ Õ±²º»®»²¦±®¬ ­¬¿®¬»²ò

Ü·» Ú¿¸®¬ ©·®¼ ¼¿²² «³ ½¿ò ïçæìë Ë¸® ¿³ �Ô¿ Ê»´¿�ô »·²»³ Î»­¬¿«®¿²¬ ¿² ¼»® Ù®±A»² Û´¾­¬®¿A» îé ·² îîéêé Ø¿³¾«®¹ô »²¼»²ò ×² ­¬·´ª±´´»³ ß³¾·»²¬»ô 
³»¼·¬»®®¿²»³ Ú´¿·® «²¼ ³·¬ µ«´·²¿®·­½¸»² Õ*­¬´·½¸µ»·¬»² ³*½¸¬»² ©·® ¸·»® ¹»³»·²­¿³ ³·¬ ×¸²»² »·² ·¬¿´·»²·­½¸»­ Þ«ºº»¬ ·² ¸·­¬±®·­½¸»® Õ«´·­­» ¹»²·»A»²ò

Ø·²©»·­æ Í±º»®² Í·» ³·¬ ¼»³ »·¹»²»² ÐÕÉ ¦«³ Î»­¬¿«®¿²¬ º¿¸®»²ô ³*½¸¬»² ©·® Í·» ¾»®»·¬­ ¶»¬¦¬ ¿«º ¼·» »·²¹»­½¸®<²µ»² Ð¿®µ³*¹´·½¸µ»·¬»² ¿³ Î»­¬¿«®¿²¬ �Ô¿ Ê»´¿� ¸·²©»·­»²ò



Ú®¿«¼ ú Î·­µ Õ±²º»®»²¦ îðïë

Ê»®¹¿²¹»²¸»·¬­¿²¿´§­» 
«²¼ 

Æ«µ«²º¬­°®±¶»µ¬·±²»²

Õ±²º»®»²¦±®¬
Û³°·®» Î·ª»®­·¼» Ø±¬»´
Þ»®²¸¿®¼óÒ±½¸¬óÍ¬®¿A» çé
îðíëç Ø¿³¾«®¹

Õ±²º»®»²¦¹»¾$¸®
Û·² Ì¿¹      ìêð ¦¦¹´ò Ó©Í¬ò

Æ©»· Ì¿¹»    êçð ¦¦¹´ò Ó©Í¬ò

Ü·» Õ±²º»®»²¦¹»¾$¸® ª»®­¬»¸¬ ­·½¸ ·²µ´ò ß¾»²¼ª»®¿²­¬¿´ó
¬«²¹ «²¼ Õ±²º»®»²¦«²¬»®´¿¹»²ò

Þ»· ß²³»´¼«²¹ ¾·­ ¦«³ éò Ó<®¦ îðïé ¹»©<¸®»² ©·®  
»·²»² Î¿¾¿¬¬ ª±² ïðûò ß¾ ¼»³ ¦©»·¬»² Ì»·´²»¸³»® »·²»®  
Ù»­»´´­½¸¿º¬ñË²¬»®²»¸³»²­¹®«°°» ©»®¼»² ¦«­<¬¦´·½¸ ïðû  
Î¿¾¿¬¬ ¿«º ¼·» Õ±²º»®»²¦¹»¾$¸® ¹»©<¸®¬ò

Þ·¬¬» ³»´¼»² Í·» ­·½¸ «²¬»® º±´¹»²¼»³ Ô·²µ  
©©©òº®¿«¼ó®·­µóµ±²º»®»²¦ò¼» ±¼»® ³·¬ ¼»® ¾»·´·»¹»²¼»² 
ß²¬©±®¬µ¿®¬» ¿²ò

Í¬±®²·»®«²¹­¾»¼·²¹«²¹»²
Õ±²º»®»²¦¿²³»´¼«²¹»² µ*²²»² ²«® ­½¸®·º¬´·½¸ ­¬±®²·»®¬ 
©»®¼»²ò
Þ»· »·²»® Í¬±®²·»®«²¹ ·²²»®¸¿´¾ ª±² îð Ì¿¹»² ª±® Õ±²ó 
º»®»²¦¾»¹·²² ©·®¼ »·²» Í¬±®²±¹»¾$¸® ª±² ëðû ¾»®»½¸²»¬ò 
Þ»· Í¬±®²·»®«²¹»² ·²²»®¸¿´¾ ª±² ïì Ì¿¹»² ª±® Õ±²º»®»²¦ó 
¾»¹·²² ±¼»® ¾»· Ò·½¸¬»®­½¸»·²»² ·­¬ ¼·» ª±´´» Õ±²º»®»²¦¹»ó
¾$¸® ¦« ¦¿¸´»²ò
Û®­¿¬¦¬»·´²»¸³»® µ*²²»² ­»´¾­¬ª»®­¬<²¼´·½¸ ¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò

D¾»®²¿½¸¬«²¹
É·® ¸¿¾»² º$® Í·» º$® ¼·» Æ»·¬ ª±³ íðò ¾·­ ¦«³ íïò Ó<®¦ îðïé ·³ Û³°·®» Î·ª»®­·¼» Ø±¬»´ »·² ¾»¹®»²¦¬»­ Æ·³³»®µ±²¬·²¹»²¬ ®»­»®ª·»®¬ò Ü»® 
Æ·³³»®°®»·­ º$® »·² Û·²¦»´¦·³³»® ¾»¬®<¹¬   ïéï °®± D¾»®²¿½¸¬«²¹ ·²µ´ò Ú®$¸­¬$½µ «²¼ ·²µ´ò Ó©Í¬ò Ü·»­»® D¾»®²¿½¸¬«²¹­°®»·­ «²¼ ¼¿­ 
Æ·³³»®µ±²¬·²¹»²¬ ©»®¼»² ²¿½¸ Ê»®º$¹¾¿®µ»·¬ ¹»©<¸®¬ò Þ·¬¬» ¾«½¸»² Í·» ×¸® Æ·³³»® ¼·®»µ¬ ¾»·³ Û³°·®» Î·ª»®­·¼» Ø±¬»´ô Ì»´»º±² õìç ìð 
íï ïï çóéðêðð ±¼»® °»® ÛóÓ¿·´æ ®»­»®ª·»®«²¹à¸±¬»´ó¸¿³¾«®¹ò¼» «²¬»® ¼»³ Õ»²²©±®¬ �ÞÜÑ ßÙ�ò Ü·» D¾»®²¿½¸¬«²¹­µ±­¬»² ­·²¼ ²·½¸¬ 
Þ»­¬¿²¼¬»·´ ¼»® Õ±²º»®»²¦¹»¾$¸® «²¼ ©»®¼»² ×¸²»² ¼·®»µ¬ ª±³ Ø±¬»´ ·² Î»½¸²«²¹ ¹»­¬»´´¬ò

Õ±²¬¿µ¬
×¸® Õ±²¬¿µ¬ º$® ©»·¬»®» ×²º±®³¿¬·±²»²æ
Ì»´»º±²æ õìç ìð íðîçíóéëð ¤ º®µà¾¼±ò¼»

 ÕÑÒÚÛÎÛÒÆÕÑÒÜ×Ì×ÑÒÛÒ



ÞÜÑ ·­¬ ¾»· ×¸²»² 

Ó»¸® ¿´­ ïòçðð ÞÜÑ Ó·¬¿®¾»·¬»® ­¬»¸»² ¼»«¬­½¸´¿²¼©»·¬ ¿² îê Í¬¿²¼±®¬»² ¿´­ µ±³°»¬»²¬» Ð¿®¬²»® º$® ¼»² Ë²¬»®²»¸³»²­»®ó
º±´¹ ¼»® Ó¿²¼¿²¬»² ¦«® Ê»®º$¹«²¹ò Ú$® É·®¬­½¸¿º¬­°®$º«²¹ «²¼ °®$º«²¹­²¿¸» Ü·»²­¬´»·­¬«²¹»²ô ­¬»«»®ó «²¼ ©·®¬­½¸¿º¬­®»½¸¬ó
´·½¸» Þ»®¿¬«²¹ ±¼»® ß¼ª·­±®§ Í»®ª·½»­ ¾·»¬»¬ ÞÜÑ ­¬»¬­ ¼»² ®·½¸¬·¹»² º¿½¸´·½¸»² ß²­°®»½¸°¿®¬²»® «²¼ ¦«µ«²º¬­º<¸·¹» Ô*­«²ó
¹»²ò Ð»®­*²´·½¸» Þ»¬®»««²¹ô Ê»®´<­­´·½¸µ»·¬ «²¼ ¸*½¸­¬» Ï«¿´·¬<¬ ­±©·» ¼·» Û·²¾·²¼«²¹ ·² ¼¿­ ´»·­¬«²¹­º<¸·¹» ·²¬»®²¿¬·±²¿´» 
ÞÜÑ Ò»¬¦©»®µ ¹»©<¸®´»·­¬»² °«²µ¬¹»²¿« »·²»² ¿«º ·²¼·ª·¼«»´´» Þ»¼$®º²·­­» ¿¾¹»­¬·³³¬»² Í»®ª·½»ò

Ó·¬ ¦¿¸´®»·½¸»² Í¬¿²¼±®¬»² ª»®º$¹¬ ÞÜÑ $¾»® ́ ±µ¿´» É«®¦»´² «²¼ º«²¼·»®¬» Õ»²²¬²·­­» ¼»® Ù»¹»¾»²¸»·¬»² ª±® Ñ®¬ò Ù´»·½¸¦»·ó
¬·¹ ·­¬ ×²¬»®²¿¬·±²¿´·¬<¬ »·² ©»­»²¬´·½¸»® Þ»­¬¿²¼¬»·´ ¼»­ Ô»·­¬«²¹­¿²¹»¾±¬­ò Ü·» ÞÜÑ ßÙ É·®¬­½¸¿º¬­°®$º«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬ ·­¬ 
Ù®$²¼«²¹­³·¬¹´·»¼ ¼»­ ·²¬»®²¿¬·±²¿´»² ÞÜÑ Ò»¬¦©»®µ­ øïçêí÷ô ³·¬ ̧ »«¬» µ²¿°° êèòððð Ó·¬¿®¾»·¬»®² ·² ïëè Ô<²¼»®² ¼·» »·²¦·¹» 
©»´¬©»·¬ ¬<¬·¹» Ð®$º«²¹­ó «²¼ Þ»®¿¬«²¹­±®¹¿²·­¿¬·±² ³·¬ »«®±°<·­½¸»² É«®¦»´²ò ÞÜÑ ¸¿¬ ­¬»¬­ ¼»² ®·½¸¬·¹»² ß²­°®»½¸°¿®¬²»® 
ó ¦« ¶»¼»³ Ì¸»³¿ô $¾»®¿´´ ¿«º ¼»® É»´¬ò

©©©ò¾¼±ò¼»

ÕÑÒÌßÕÌ×ÛÎÛÒ Í×Û ËÒÍ

ÞÜÑ ßÙ É·®¬­½¸¿º¬­°®$º«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬
Ó¿®µ«­ Þ®·²µ³¿²²
Ú«¸´»²¬©·»¬» ïî ¤ îðíëë Ø¿³¾«®¹
Ì»´»º±²æ õìç ìð íðîçíóéëð ¤ º®µà¾¼±ò¼»

ÞÜÑ ßÙ É·®¬­½¸¿º¬­°®$º«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬ô »·²» ßµ¬·»²¹»­»´´­½¸¿º¬ ¼»«¬­½¸»² Î»½¸¬­ô ·­¬ Ó·¬¹´·»¼ ª±² ÞÜÑ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ô·³·¬»¼ô »·²»® ¾®·¬·­½¸»² Ù»­»´´­½¸¿º¬ ³·¬ 


